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Programa IMA em Movimento

1 — APRESENTAGAO

O Programa IMA em Movimento constitui instrumento de qualificacdo da Gestao
Administrativa e Técnica do Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina, com a
aplicacdo de principios de governanca e compliance na gestdo do Instituto, visa,
sobretudo, o aperfeicoamento, a transparéncia e a eficiéncia desta Autarquia Estadual.
Tem como foco primordial a identificagdo e a realizagdo de ag¢des conjuntas das
Geréncias e Diretorias, com suas diversas areas e assuntos para a melhoria continua
das Geréncias Regionais do Meio Ambiente (Blumenau, Cacador, Canoinhas,
Concordia, Chapecé, Criciuma, Floriandpolis, Itajai, Joagaba, Jaragua do Sul, Joinville,
Lages, Mafra, Rio do Sul, Sdo Miguel do Oeste e Tubaréo).

2 - OBJETIVO

Dotar o Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina de um instrumento e seus
conjuntos de mecanismos de maneira a padronizar e buscar a melhoria continua das
atividades administrativas e técnicas das Geréncias Regionais, garantindo uma
eficiente instrumentalizacdo das geréncias a fim de aperfeicoar o atendimento das
mesmas para com a sociedade.

3 - RESULTADOS ESPERADOS

Aumento na qualidade do servigo prestado; Incremento ao Planejamento Estratégico;
Cumprimento de Metas e Indicadores de Desempenho; Tomada de decis&do a nivel
estratégico, tatico e operacional; Transparéncia e Eficiéncia de Gestao; Propulsdo de
Capacitagdes; Replicagcdo de modelos; Avaliacao de Risco; Identificacdo de Cenarios;
Uniformizacdo, sistematizacdo e padronizagdo de conceitos e procedimentos;
Espelhamento da Sede; Apoio administrativo e técnicos; Integracédo e Eficiéncia;
Celeridade de processos e procedimentos; Segurancga juridica; Identificacdo de boas
praticas para replicar nas demais Unidades Gerenciais do IMA.

4 — ABRANGENCIA DO PROGRAMA IMA EM MOVIMENTO

O Programa IMA em Movimento, tera sua abrangéncia tanto interna como externa ao
instituto. Relativamente ao usuario interno, em primeira instancia, abrangera as
Geréncias Regionais, podendo, na sequéncia, ser implementado nas demais
geréncias/diretorias. Com relagdo ao usuario externo, além da melhoria no servigo
prestado pelo Instituto, podera ser utilizado para replicagdo em outros érgédos do
Estado, bem como a outros entes da federacéo.

Programa IMA em Movimento 1

O original deste documento é eletrénico e foi assinado utilizando Assinatura Digital ICP-Brasil por OSCAR JOAO VASQUES FILHO em 29/03/2019 as 17:47:16.
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5 - PROCEDIMENTOS

O programa IMA em Movimento ficara sob a responsabilidade da Assessoria da
Presidéncia, coordenadora das Geréncias Regionais, com execugao do Diagndstico por
parte do Controle Interno do IMA, e planejamento das a¢des por parte da Geréncia de
Planejamento, no &mbito da Diretoria de Administracao.

5.1 — Fases do Programa IMA em Movimento

Caracterizando-se por um programa dinamico e de sucessivos “feed backs” tera seu
escopo delineado pelo seguinte conjunto de procedimentos:

Fase | — Pré Diagnéstico

1° - |dentificagdo das demandas pela realizagdo de diagndstico nas Geréncias Regionais de Meio
Ambiente, considerando:

a) As demandas externas de Orgéos de Controle.

b) As necessidades de atualizagédo geral ou especifica.

c) A necessidade de identificar situagdes de risco no ambito das Geréncias Regionais.

d) As manifestagcbes motivadas das Geréncias Regionais e/ou por maioria simples da Comissao
Regional de Licenciamento Ambiental — CRLA.

Fase Il — Diagnéstico

2° — Realizagdo do Diagnodstico pelo Controle Interno conjuntamente com outros servidores
indicados pela Assessoria do Presidente e nomeados pelo Presidente do IMA, quando necessario.
3° — Elaboragédo do Relatério do Diagndstico pelo Controle Interno, contemplando os pontos de
melhorias e as proposigbes das medidas preventivas e corretivas cabiveis.

4° — Encaminhamento do Relatério do Diagnéstico a Assessoria da Presidéncia para anadlise e
validagao.

Fase lll - Planejamento das Agoes
5° — Construgdo de Cenarios pela Geréncia de Planejamento, da Diretoria de Administracao,

contemplando metas, indicadores e a indicacido das acdes especificas para atender ao estabelecido
pela Presidéncia, resultando num Plano de Agéao, inserido no Planejamento Estratégico do IMA.

Fase IV — Implementagao das Melhorias
6° — A Coordenagéo do Programa, a partir do Plano de Agao, fara a articulagédo para que as areas e

Unidades Gerenciais da Sede, afetas, contemplem a realizacdo de a¢des para a adequacgédo dos
apontamentos e para a implementacao de melhorias nas Geréncias Regionais de Meio Ambiente.
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5.2 - Conteudo minimo do Diagnéstico

a) Pontos frageis e pontos de melhorias;

b) As areas do IMA Sede, demandadas para auxilio e instrugdo as Geréncias Regionais;
c) Resultados esperados com a aplicagdo do Diagnéstico;

c.1) Para a Regional;

c.2) Para o IMA;

c.3) Para a Sociedade.

d) Caracteristicas da Geréncia Regional:

d.1)Detalhamento do ambiente de trabalho (se imovel préprio ou alugado, espago em m2 utilizado,
nuamero de salas, numero de mesas, etc);

d.2) Municipios abrangidos;

d.3) Distribuicdo dos cargos com a descri¢do do vinculo e atribuigbes;

d.4) Gestao e guarda de processos e documentos;

d.5) Carga de processos e protocolos da Regional e de seus Servidores e Colaboradores;
d.6) Atendimento as Demandas e cumprimento de prazos;

d.7) Relacionamento com Autoridades e Orgaos de Controle;

d.8) Aplicagéo aos ditames do SC totalmente Digital (IMA totalmente digital);

e) Outras informag0es relevantes;

f) Indicacdo de Cases de Sucesso.

5.3 — Competéncia para propositura da aplicagao do Diagnéstico

Sao competentes para propositura da aplicagdo do Diagndstico nas Geréncias
Regionais do Meio Ambiente, além do Presidente do IMA, as seguintes unidades
gerenciais do IMA Sede:

a) as Geréncias, que encaminharao as proposigdes as suas respectivas Diretorias;

b) as Diretorias diretamente a Assessoria da Presidéncia, coordenadora das Regionais;

¢) A Comisséao Central de Licenciamento Ambiental — CCLA, por maioria simples de seus membros,
que por meio da Secretaria da CCLA encaminhardo a solicitagdo diretamente a Assessoria da
Presidéncia, coordenadora das Regionais;

d) A Controladoria Interna diretamente a Assessoria da Presidéncia, coordenadora das Regionais;
e) A Procuradoria Juridica diretamente a Assessoria da Presidéncia, coordenadora das Regionais.

5.4 — Registro e alimentagao digital no SGPe

Independentemente do tipo de demanda que gerou a necessidade de aplicagdo do
Programa IMA em Movimento, devera haver o registro dos trabalhos no SGPe de forma
exclusivamente digital.

Valdez Rodrigues Venancio
Presidente
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Portaria IMA N° 19, de / /

O Presidente do Instituto de Meio Ambiente de Santa Catarina — IMA, no uso de
suas atribuigdes legais, no artigo 33 da Lei Complementar 381/2007 e artigo 12 do
Decreto 2.056/2009 e Lei Estadual 17.354/2017;

RESOLVE:

Art.1° Criar o Programa denominado “IMA em Movimento” como instrumento de
qualificagdo da Gestdo Administrativa e Técnica do Instituto do Meio Ambiente de
Santa Catarina, uniformizando e instrumentalizando a gestdo das Geréncias
Regionais de Meio Ambiente por meio do apoio sistematico das Unidades
Gerenciais da Sede.

Art. 2° O programa a que menciona o Art. 1° ficara sob a responsabilidade da
Assessoria da Presidéncia com execugdo do Diagnéstico por parte do Controle
Interno do IMA, e planejamento das agdes por parte da Geréncia de
Planejamento, no ambito da Diretoria de Administrag&o.

Art. 3° O programa “IMA em Movimento” tera seu escopo delineado pelo seguinte
conjunto de procedimentos:

| — Identificagdo das demandas pela realizagdo de diagnostico nas Geréncias
Regionais de Meio Ambiente, considerando:

a) As demandas externas de Orgaos de Controle.

b) As necessidades de atualizagdo geral ou especifica.

c) A necessidade de identificar situagbes de risco no ambito das Geréncias
Regionais.

d) As manifestagbes motivadas das Geréncias Regionais e/ou por maioria simples
da Comissdo Regional de Licenciamento Ambiental — CRLA.

Il — Realizagdo do Diagnostico pelo Controle Interno conjuntamente com outros
servidores indicados pela Assessoria do Presidente e nomeados pelo Presidente
do IMA, quando necessario.

Ill — Elaboragéo do Relatério do Diagnéstico pelo Controle Interno, contemplando
os pontos de melhorias e as proposi¢cdes das medidas preventivas e corretivas
cabiveis.

IV — Encaminhamento do Relatério do Diagnéstico a Assessoria da Presidéncia
para analise e validagéo.

Paragrafo tunico. O Diagnédstico sera desenvolvido pelo Controle Interno no prazo
de 30 dias a partir da publicagao desta portaria.

Art. 4° Cabera a Geréncia de Planejamento do IMA no ambito da Diretoria de
Administragédo a constru¢do de cenarios com metas, indicadores e a indicagao das
acoes especificas para atender ao estabelecido pela Presidéncia, resultando num
Plano de Acéo.

Paragrafo uUnico. O planejamento previsto no caput estara inserido no
Planejamento Estratégico do IMA.

Art. 5° A partir do Plano de Agdo estabelecido a Coordenagao do Programa fara a
articulagdo para que as areas e Unidades Gerenciais da Sede, afetas,
contemplem a realizagcao de acdes para a adequacao dos apontamentos e para a
implementagdo de melhorias nas Geréncias Regionais de Meio Ambiente.

Art. 6° O programa podera ser ampliado por decisdo do Presidente do IMA.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Florianopolis, 25 de margo de 2019.

Valdez Rodrigues Venancio
Presidente

O original deste documento é eletrénico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por VALDEZ RODRIGUES VENANCIO em 28/03/2019 as 17:44:19, conforme IN n° 02/2011/SEA.

O1 Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site http://sgpe.sea.sc.gov.br/atendimento/ e informe o processo IMA 00002293/2019 e o cédigo 1S5ES45H.



27/03/2019 PAE

Assunto: Re: En: Programa IMA em Movimento e Portaria
De: Maristela Aparecida Silva <maristela@ima.sc.gov.br>
Enviada em: 27/03/19 12:42
Para: Evandro Alves Machado <evandro@ima.sc.gov.br>

Resposta para: Maristela Aparecida Silva <maristela@ima.sc.gov.br>

De acordo

Att

Maristela Aparecida Silva
Procuradora Juridica

OAB/SC 10.208

Fone: (48) 3665.4160

www.ima.sc.gov.br

Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina - IMA
Rua Artista Bittencourt, n. 30 - Centro

CEP 88020-060 - Floriandpolis/SC

Em 25/03/19 17:47, Evandro Alves Machado <evandro@ima.sc.gov.br> escreveu:
Segue anexo o documento descritivo do Programa IMA em Movimento, juntamente com a
minuta de Portaria do programa.
O Wallace solicitou para eu encaminhar para vocé dar uma olhada na minuta da portaria.

Esta portaria sera assinada no dia 28/03/19.
Atenciosamente,

Evandro Machado
GEFIS - IMA

https://pae.sc.gov.br/direto/jsp/frames.jsp
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Portaria IMA N° 19, de / /

O Presidente do Instituto de Meio Ambiente de Santa Catarina — IMA, no uso de
suas atribuigdes legais, no artigo 33 da Lei Complementar 381/2007 e artigo 12 do
Decreto 2.056/2009 e Lei Estadual 17.354/2017;

RESOLVE:

Art.1° Criar o Programa denominado “IMA em Movimento” como instrumento de
qualificagdo da Gestdo Administrativa e Técnica do Instituto do Meio Ambiente de
Santa Catarina, uniformizando e instrumentalizando a gestdo das Geréncias
Regionais de Meio Ambiente por meio do apoio sistematico das Unidades
Gerenciais da Sede.

Art. 2° O programa a que menciona o Art. 1° ficara sob a responsabilidade da
Assessoria da Presidéncia com execugdo do Diagnéstico por parte do Controle
Interno do IMA, e planejamento das agdes por parte da Geréncia de
Planejamento, no ambito da Diretoria de Administrag&o.

Art. 3° O programa “IMA em Movimento” tera seu escopo delineado pelo seguinte
conjunto de procedimentos:

| — Identificagdo das demandas pela realizagdo de diagnostico nas Geréncias
Regionais de Meio Ambiente, considerando:

a) As demandas externas de Orgaos de Controle.

b) As necessidades de atualizagdo geral ou especifica.

c) A necessidade de identificar situagbes de risco no ambito das Geréncias
Regionais.

d) As manifestagbes motivadas das Geréncias Regionais e/ou por maioria simples
da Comissdo Regional de Licenciamento Ambiental — CRLA.

Il — Realizagdo do Diagnostico pelo Controle Interno conjuntamente com outros
servidores indicados pela Assessoria do Presidente e nomeados pelo Presidente
do IMA, quando necessario.

Ill — Elaboragéo do Relatério do Diagnéstico pelo Controle Interno, contemplando
os pontos de melhorias e as proposi¢cdes das medidas preventivas e corretivas
cabiveis.

IV — Encaminhamento do Relatério do Diagnéstico a Assessoria da Presidéncia
para analise e validagéo.

Paragrafo tunico. O Diagnédstico sera desenvolvido pelo Controle Interno no prazo
de 30 dias a partir da publicagao desta portaria.

Art. 4° Cabera a Geréncia de Planejamento do IMA no ambito da Diretoria de
Administragédo a constru¢do de cenarios com metas, indicadores e a indicagao das
acoes especificas para atender ao estabelecido pela Presidéncia, resultando num
Plano de Acéo.

Paragrafo uUnico. O planejamento previsto no caput estara inserido no
Planejamento Estratégico do IMA.

Art. 5° A partir do Plano de Agdo estabelecido a Coordenagao do Programa fara a
articulagdo para que as areas e Unidades Gerenciais da Sede, afetas,
contemplem a realizagcao de acdes para a adequacao dos apontamentos e para a
implementagdo de melhorias nas Geréncias Regionais de Meio Ambiente.

Art. 6° O programa podera ser ampliado por decisdo do Presidente do IMA.

Art. 7° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Florianodpolis, 27 de margo de 2019.

Valdez Rodrigues Venancio
Presidente

O original deste documento é eletrénico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por VALDEZ RODRIGUES VENANCIO em 28/03/2019 as 17:44:19, conforme IN n° 02/2011/SEA.
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