


































































Conceito Definição

Visão de Futuro
Elaborada de forma a responder às necessidades de conservação das espécies ou ambientes foco, a Visão de Futuro representa o cenário que se almeja 

chegar em longo prazo. A elaboração de uma Visão de Futuro é opcional e seu horizonte temporal é específico para cada PAN.

Objetivo Geral
Mudança positiva na conservação das espécies ou ambientes foco que o PAN pretende alcançar. É uma perspectiva compartilhada dos participantes do PAN 

que reflete um estado ou condição necessária e, sobretudo, possível de se alcançar em cinco anos ou no tempo de vigência determinado para o ciclo de 

gestão do PAN. O Objetivo Geral do PAN contribuirá para atingir o cenário que se almeja chegar em longo prazo.

Objetivos  Específicos
Resultado intermediário para a superação ou minimização das ameaças ao foco de conservação, devendo ser mensurável e exequível dentro do tempo 

determinado para o ciclo de gestão do PAN, contribuindo decisivamente para alcançar o Objetivo Geral.

Ação*
Representa o que deve ser feito para alcançar o Objetivo Específico, buscando reverter as ameaças a ele associadas. As ações devem ser específicas, 

mensuráveis, relevantes, exequíveis e ter efeito dentro do tempo determinado para o ciclo de gestão do PAN, e estar situadas dentro da esfera de atribuições e 

competências dos participantes da Oficina de Planejamento.

Produto*
Aquilo que é obtido pela realização da ação. Deve ser mensurável, tangível, comprovar a execução da ação e estar situado dentro da esfera de atribuições 

e competências dos participantes da Oficina de Planejamento.

Resultado Esperado*
Indica qual resultado pretende-se alcançar com a execução da ação. Diferente do produto, este item pode estar fora da esfera de atribuições e 

competências dos participantes da oficina e não é de preenchimento obrigatório.

Período* Datas de início e término da implementação da ação, sendo que o término deve estar dentro do tempo determinado para o ciclo de gestão do PAN.

Articulador*
Pessoa responsável por articular a implementação da ação e apresentar o produto obtido. No entanto, ele não é o único responsável pela execução da 

ação.

Colaboradores* Pessoas ou instituições corresponsáveis pela execução da ação, que auxiliam nas diferentes etapas de sua implementação. 

Custo Estimado* É um campo numérico com a estimativa dos recursos financeiros necessários para a implementação da ação. 

Localidade*
Localização geográfica onde será executada a ação durante o ciclo de gestão vigente. Geralmente, a localidade possui menor escala e está relacionada 

com a área de atuação do articulador e colaboradores da ação, sendo a unidade geográfica mínima o município ou a bacia/tributário onde a ação será 

realizada.

Observação* Informações relevantes para a execução da ação.





Início Fim

1.1

Elaborar e executar um 

programa de 

monitoramento remoto do 

acesso de pessoas às 

ilhas de Moleques do Sul, 

em tempo real

Programa elaborado e 

implementado

Imagens da ilha e preás 

em tempo real recebidas 

no escritório responsável 

mês 1
mês 

60

Carlos Cassini 

(PAEST-IMA)

Salatiel (UFSC), Marcos 

Tortato (IT-Caipora), Cabo 

Salles (Polícia Militar 

Ambiental), Lauro Narcizo 

(IT-Caipora) 

Ilhas 

Moleques do 

Sul

(Integrar as ações 

propostas com o 

protocolo de 

comunicação do 

objetivo específico 3)

- Informar aos setores 

reponsáveis a entrada 

de visitantes

- Instalação de câmeras - 

Ação realizada junto 

com ação 2.1, mas com 

custos separados para 

cada uma.

- Acionar CBM em caso 

incêndio

- Em caso de ocupação, 

acionar a policia militar

- Rede de inteligência de 

denúncia

1.2 Sinalizar a ilha de 

Moleques do Sul

Instalação de sinais de 

advertência 

Redução do 

desembarque clandestino 

na ilha

mês 1 mês 6
Carlos Cassini 

(PAEST-IMA)

Cabo Salles (Polícia Militar 

Ambiental), Marlos Antonio 

(Capitania dos Portos-

Marinha) - confirmar, 

Ilhas 

Moleques do 

Sul

1.3
Realizar o patrulhamento 

periódico no entorno das 

ilhas de Moleques do Sul

Relatórios contendo 

ocorrência da vistoria

Redução do 

desembarque clandestino 

na ilha

mês 1
mês 

60

Cabo Salles 

(Policia Militar 

Ambiental)

Gerência de Fiscalização 

(IMA), Policia Militar 

Ambiental, Christian (APA 

Baleia Franca), Gustavo 

Romeiro (IBAMA), Marlos 

Antonio (Capitania dos 

Portos-Marinha) - confirmar

Ilhas 

Moleques do 

Sul

Abordagem da 

embarcação próxima a 

ilha para verificação 

Observações

Controlar e monitorar o acesso e os impactos sobre a Ilha de Moleques do Sul e a população de Cavia intermedia

Nº Ação Produto Resultados esperados
Período

Articulador Colaboradores Localidades



Início Fim

1.4

Elaborar um protocolo 

de conduta para as 

pessoas com acesso 

autorizado, nas ilhas de 

Moleques do Sul

Protocolo 

Redução das ameaças 

ao préa e seu habitat 

associadas a má 

conduta de pessoas 

autorizadas no 

Arquipélago Moleques 

do sul

mês 1
mês 

12

Luthiana 

Santos (IMA)

Cabo Salles (Polícia Militar 

Ambiental), Marcos Tortato 

(IT-Caipora), Jorge Cherem 

(IT-Caipora), Mauricio 

(UFSC), Sandro Bonatto 

(PUC-RS)

Ilhas 

Moleques do 

Sul

1.5

Elaborar e aplicar um 

protocolo para 

detecção precoce e 

resposta rápida de 

espécies exóticas, nas 

ilhas de Moleques do Sul

Protocolo

Relatórios

Detectar e agir 

rapidamente em relação 

a ocorrencia de espécie 

exótica invasora.

mês 1
mês 

60

Marcos 

Tortato (IT-

Caipora)

Silvia Ziller (Instituto Horus), 

Michele Dechoum (UFSC), 

Carlos Salvador (IT-

Caipora), Comissão de 

Exóticas Invasoras (IMA)

Ilha (maior) 

de Moleques 

do Sul

Usar como base o 

Programa Estadual de 

Controle de Espécies 

Exóticas Invasoras e o 

Plano de Ação 

Emergencial para 

Controle de Invasoras no 

Parque Estadual do 

Tabuleiro

1.6

Repassar para a Marinha-

DHN as informações 

legais do Parque 

Estadual do Tabuleiro 

para inserção na carta 

náutica

Oficio do IMA enviado
Inclusão das informações 

na carta náutica
mês 1 mês 6

Carlos Cassini 

(PAEST-IMA)

Marlos Antonio (Capitania 

dos Portos-Marinha), Lauro 

Narciso (IT-Caipora)

Ilhas 

Moleques do 

Sul

Atividade já realizada 

pós workshop.

Controlar e monitorar o acesso e os impactos sobre a Ilha de Moleques do Sul e a população de Cavia intermedia

Nº Ação Produto Resultados esperados
Período

Articulador Colaboradores Localidades Observações



Início Fim

2.1

Implantar um sistema de 

monitoramento remoto, 

de imagens e dados 

abióticos do Ihas  

Moleques do Sul para 

detecção de alterações 

ambientais

Sistema implantado de 

monitoramento por meio 

de câmeras e 

equipamentos 

metereológicos nas ilhas 

de Moleques do Sul

Imagens da ilha e preás 

em tempo real recebidas 

no escritório responsável

mês 1
mês 

24

Nina Furnari 

(Pesquisadora 

Autônoma)

Marcos Tortato (I. 

Tabuleiro); José Salatiel 

(UFSC); Maurício Graipel 

(UFSC), (IMA), Defesa Civil, 

EPAGRI

Ilha (maior) 

de Moleques 

do Sul

Integrar com a ação 1.1, 

mas com custos 

separados para cada 

ação.

2.2

Analisar a variação 

(expansão/retração) da 

cobertura vegetal na ilha 

de Moleques do Sul 

dentro do intervalo 

temporal disponível e 

elaborar um mapa 

atualizado

Relatório com 

mapeamento histórico e 

atual da cobertura 

vegetal 

Monitoramento da 

variação da cobertura 

vegetal

mês 4
mês 

30

José Salatiel 

(UFSC)

Carlos Salvador (I. 

Tabuleiro), Gerência de 

Geoprocessamento (IMA), 

Nina Furnari  (Pesquisadora 

Autonoma), Luiz Pimenta (I. 

Tabuleiro), Beloni, Ana 

(IMA), Alexandre Filippini 

(IBAMA)

Ilha (maior) 

de Moleques 

do Sul

2.3

Elaborar um protocolo 

emergencial de combate 

ao fogo para o Ihas  

Moleques do Sul

Protocolo de combate 

ao fogo elaborado

Combate eficiente aos 

incêndios da ilha
mês 1 mês 6

Carlos Cassini 

(PAEST-IMA)

Zenildo Veríssimo (CBM/SC), 

Aurélio (IMA)

Ilha (maior) 

de Moleques 

do Sul

Localidades

Reduzir os impactos negativos decorrentes de alterações ambientais sobre a Ilha dos Moleques do Sul                                              
e a população de Cavia intermedia

Nº Ação Produto Resultados esperados
Período

Articulador Colaboradores Observações





Início Fim

2.7

Realizar um 

monitoramento sazonal 

de campo do 

avanço/retração da 

Verbesina na Ilha 

Relatórios anuais com 

resultados do 

monitoramento

monitoramento das áreas 

de campo da ilha
mês 1

mês 

60

Alair de 

Souza (IMA)

Nina Furnari (Pesquisador 

Autônomo), Carlos Salvador 

(I. Tabuleiro), (IMA), José 

Salatiel (UFSC), Mauricio 

(UFSC), Policia Militar 

Ambiental, Marinha

Ilha (maior) 

de Moleques 

do Sul

Ação subisididada pela 

2.2 e pode ser 

executada com outras 

atividades para as 

visitas na ilha.

2.8

Realizar atividades de 

controle da potencial 

redução das áreas de 

alimentação de Preá, 

evitando sua perda de 

acordo com os 

resultados das ações 2.1, 

2.2 e 2.7

Área de alimentação 

mantida

conservação das áreas 

de campo da ilha

mês 

31

mês 

60

Alair de 

Souza (IMA)

Carlos Salvador (IT-

Caipora), Mauricio (UFSC)

Ilha (maior) 

de Moleques 

do Sul

Ação realizada em 

conjunto com a 2.7 e 

atuação caso 

necessário.

2.9

Elaborar um modelo 

conceitual para 

realização de estudos a 

nivel de ecossistema e 

interações biológicas na 

Ilha de Moleques do Sul

Modelo conceitual 

elaborado
250000 mês 1 mês 9

José Salatiel 

(UFSC)

Mauricio (UFSC), Marcos (IT-

Caipora), Carlos Salvador 

(IT-Caipora), Carlos P. 

(UFSC), Luthiana (IMA), Nina 

(Pesquisadora Autonoma), 

Fernando Fernandez (UFRJ), 

Marcos Maes (IMA)

Ilha (maior) 

de Moleques 

do Sul

Reduzir os impactos negativos decorrentes de alterações ambientais sobre a Ilha dos Moleques do Sul                                              
e a população de Cavia intermedia

Nº Ação Produto Resultados esperados
Período

Articulador Colaboradores ObservaçõesLocalidades



Início Fim

3.1

Elaborar um protocolo 

de divulgação com 

recomendações de 

informações e uso de 

imagens sobre a Cavia 

intermedia e o Ihas  

Moleques do Sul

Protocolo de divulgação
garantir uma divulgação 

consistente sobre o preá
mês 1 mês 6

Luthiana 

Santos (IMA)

Lauro Narciso (IT), Marcos 

Maes (IMA), Nina Furnari , 

Bianca (IMA), ASSCOM 

(IMA), Carlos Salvador 

(Instituto tabuleiro), 

Haliskarla Moreira de Sá 

(IT), José (Socio Ambiental)

Florianópolis

No protocolo deverá 

conter o momento e a 

forma correta para 

divulgação e definir um 

corpo técnico 

responsável pela 

comunicação. 

3.2
Formalizar o protocolo 

da ação 3.1

Instrumento legal 

publicado

Publicação do 

instrumento legal
mês 6 mês 9

Luthiana 

Santos (IMA)
Florianópolis

Portaria, Instrução 

normativa, etc.

3.3

Elaborar Cartilha da 

Série Nosso Ambiente 

sobre o Preá-de-

moleques

Cartilha
Divulgação nivel 

estaudal
mês 6

mês 

18

Bianca 

Parizotto 

(IMA)

Ana Cimardi (IMA), Lauro 

(IT), Haliskarla (IT)
Florianópolis

Com tiragem reduzida e 

distribuição local

3.4
Criação de espaço para 

divulgação/andamento 

do PAE

Hospedagem no Site do 

IMA para o PAE

transparência do 

andamento do PAE
mês 1

mês 

60

Luthiana 

Santos (IMA)

Ana Cimardi (IMA), Lauro 

(IT), Haliskarla (IT)
Florianópolis

3.5
Publicação do PAE em 

sites de outras 

instituições

PAE Publicado Divulgação global mês 1 mês 6

Thomas 

Lacher 

(SMSG)

Lauro (IT)

Texas A&M 

University, 

SMSG 

Coordenador, 

Bath, UK

Site da IUCN, SMSG, 

Instituto Tabuleiro - Fazer 

versão em inglês

3.6 Apresentar o PAE no 

legislativo e executivo 

Carta de apoio ao 

PAN/reuniões/assembleias

Fortalecimento 

institucional do PAE
mês 1

mês 

60

Marcos 

Tortato (IT)

Ana Cimardi (IMA), Valdez 

Rodrigues Venâncio (IMA)
Florianópolis

3.7

Revisar o conteúdo da 

apostila Pró-prea e 

disponibiliza-la para 

educadores

Apostila revisada e 

disponibilizada
Apostila divulgada mês 1 mês 6

Lauro Narciso 

(IT)

Nina (Pesquisadora 

Autonoma), (IMA), Instituto 

Tabuleiro

Florianópolis

LocalidadesResultados esperados
Período

Articulador Colaboradores

Promover a divulgação de informação de boa qualidade, com foco na proteção, sobre a espécie e seu habitat

ObservaçõesNº Ação Produto



Início Fim

3.8
Criar manual técnico 

pedagógico do Preá-de-

moleques

Manual técnico
Formação de 

multiplicadores
mês 6

mês 

18

Silvane 

(FLORAM)

Cristina (IMA), Haliskarla (IT), 

Lauro (IT), Bianca (IMA), 

Maria (Secretaria Estadual 

de Educação Ambiental), 

Nina (Pesquisadora 

Autonoma), Sub Tenente 

Marcia (Policia Militar 

Ambiental)

Florianópolis

3.9
Elaborar um 

documentário e acervo 

fotográfico

Documentário e o acervo 

fotográfico

Documentário e 

exposição fotográfica

mês 

30

mês 

60

Lauro Narciso 

(IT)

Nina (Pesquisadora 

Autonoma), (IMA), Christian 

(APA Baleia Franca), Carlos 

Cassini (IMA), Isabel (UFSC), 

Larissa (UFSC)

Ilha (maior) 

de Moleques 

do Sul

Promover a divulgação de informação de boa qualidade, com foco na proteção, sobre a espécie e seu habitat

Nº Ação Produto Resultados esperados
Período

Articulador Colaboradores ObservaçõesLocalidades



Início Fim

4.1

Transformar o Pró-preá 

mirim em um Programa de 

Educação Ambiental  no 

Sul de Florianópolis e 

área costeira do PAEST

Programa de Educação 

Ambiental

Diretrizes, objetivos e 

ações de trabalho para 

fortalecimento da 

conservação do Preá 

pelas Comunidades

mês 1 mês 24

Haliskarla 

Moreira de Sá 

(IT)

Silvane (FLORAM), Bianca 

(IMA), Jusci (EEF-Escola), 

Secretaria Estadual da 

Educação, 

Florianópolis
Lembrar do Selo "amigo 

do Preá" 

4.2

Estreitar as relações com 

as comunidades escolares 

do Sul de Florianópolis e 

área costeira do PAEST

Adesão das Escolas ao 

Programa de Educação 

Ambiental formalizada 

pela secretaria da 

Educação / Certificado 

de participação no Preá-

mirim

Execução do Programa 

de Educação Ambiental
mês 25 mês 60

Haliskarla 

Moreira de Sá 

(IT)

Silvane (FLORAM), Cristina 

(IMA), Secretaria Estadual e 

Municipal de Educação 

Entorno do 

PAEST

4.3

Identificar e envolver 

associações  e lideranças 

comunitárias no Programa 

de Educação Ambiental

Associações e lideranças 

identificadas

Rede de associações e 

lideranças

Lideranças identificadas mês 13 mês 60
Lauro Narciso 

(IT)

Silvane (FLORAM), Cristina 

(IMA), Instituto Tabuleiro, 

NAS Design (UFSC)

Entorno do 

PAEST

4.4

Dar continuidade ao Pró-

preá mirim na EEF Severo 

Honorato da Costa - 

Pântano do Sul

Produtos do Plano de 

ação mirim 

Transformar o Preá e o 

terriório em valor 

patrimonial para 

comunidade escolar

mês 1 mês 6

Jusci (EEF 

Severo 

Honorato da 

Costa)

Lauro Narciso (IT), Haliskarla 

Moreira de Sá (IT), Equipe 

pedagógica da Escola

Distrito do 

Pântano do 

Sul

Escola Piloto Pró-preá 

mirim

(ex. Logomarca)

 

Localidades Observações

Envolver as comunidades locais na conservação da Cavia intermedia

Nº Ação Produto Resultados esperados
Período

Articulador Colaboradores
















